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Warum dieses Buch entstanden ist und Sie es
lesen sollten

Industrieunternehmen, eine europdische Erfolgsgeschichte gepragt von
Ingenieurskunst, Prozessen und Management-Wissenschaften - dieses Bild
beherrschte viele Jahre die Wahrnehmung der Unternehmensfiihrung. Dabei
standen Effektivitdt und Effizienz im Vordergrund der Unternehmungen und
alles, was scheinbar nicht von N&ten war, wurde dieser Philosophie geopfert.
Der  Mensch, degradiert als  LickenbliBer fiir  Aufgaben in
Produktionsprozessen, welche sich nicht maschinell ausfiihren, oder durch
digitale Prozesse ablosen lieBen. Verfolgt man die heutige Entwicklung von
Industrieunternehmen im internationalen Kontext, muss man sich
zwangslaufig die Frage stellen, wie lange der Mensch grundsatzlich noch
geduldet wird. Paradoxerweise beschleunigt die technischen Entwicklungen,
die weltweite Klimaerwarmung, der Tech- und Wirtschaftskrieg zwischen den
USA und China und die damit verbunden Fragen nach Ethik und Moral, die
Re-Integration der Menschlichkeit. All diese geopolitischen Verdnderungen
werden begleitet von der Neubewertung menschlicher Fahigkeiten und die
Ambition, das Richtige zu tun. Der Schritt nach vorne bedeutet die Nutzung
neuer Technologien im Einklang mit europdischen Wertevorstellungen,
Schulterschlissen und Mut - nicht, weil wir es konnen, sondern weil der
europdische Markt es fordert.

In diesem Buch gehe ich der Frage nach, wie die neuen Technologien der
europdischen Industrie helfen, nachhaltig zu wirtschaften. Denn Nachhaltigkeit
und Digitalisierung sind kein Dilemma - ganz im Gegenteil. Viel mehr
unterstiitzen sie Entwicklungen und schaffen eine neue Art von Effektivitat
und Effizienz. Dabei soll dieses Buch kein Ratgeber sein, wie Industriekapitane
mit den Herausforderungen dieser Zeit umgehen sollen, sondern viel mehr
ein Impulsgeber fir jene, die sich dieser Herausforderung stellen wollen.
Bevor wir die Frage des ,Wie“ beantworten konnen, braucht es eine klares
Commitment zum ,Was®, damit wir in Europa die uns sich bietenden
Moglichkeiten nutzen und nachhaltig die Zukunft Europas gestalten.



Es war an der Zeit, meine Gedanken und Notizen aus Fachzeitschriften,
Literatur und vielen, vielen Gesprachen mit Referenten, Spezialisten,
Meinungsbildnern und Interessierten zusammenzufassen und in dieses Buch
zu transformieren. Einiges wird lhnen nicht Neu erscheinen, aber auch kein
bisschen weniger in die Zeit passend, in der wir aktuell leben. Mein Ziel ist
es, eine positive Wahrnehmung heutiger Moglichkeiten und die richtige
Einstellung zum Handeln zu vermitteln. Denn nur mit den richtigen
moralischen Ambitionen, wird Europa auch in Zukunft eine wichtige Rolle in
den geopolitischen Entwicklungen einnehmen.



Einleitung

Europa steht an einem entscheidenden Punkt seiner Geschichte. Die
Herausforderungen, vor denen wir stehen — vom Klimawandel iber soziale
Ungleichheiten bis hin zu technologischen Umwdlzungen - sind von globaler
Tragweite. Und doch liegt die Antwort auf viele dieser Fragen in unserem
unmittelbaren Umfeld. In unserer Fahigkeit, Uber nationale Grenzen
hinauszudenken. In unserem Willen zur Zusammenarbeit. In unserem
europdischen Geist.

»Zukunft made in Europe® ist mehr als ein Titel. Es ist ein Versprechen. Eine
Haltung. Eine Einladung an alle, die Uberzeugt sind, dass Fortschritt und
Verantwortung kein Widerspruch sind, sondern ein gemeinsamer Weg. Eine
Zukunft aus Europa bedeutet nicht, sich abzugrenzen, sondern sich
einzubringen: mit Ideen, mit Wissen, mit Mut.

Wir diirfen mit Stolz auf das blicken, was Europa historisch hervorgebracht
hat: Aufklarung, Sozialstaat, technische Revolutionen, demokratische
Prinzipien und ein tiefes Verstandnis fir den Wert der Freiheit. Heute stehen
wir erneut an der Schwelle einer groBen Transformation. Und wieder hat
Europa die Chance - ja, die Pflicht - voranzugehen. Im Zentrum dieser
Transformation stehen zwei miteinander verwobene Krafte: Digitalisierung und
Nachhaltigkeit. Ob  kinstliche Intelligenz, griine Energie, zirkuldre
Wertschopfung oder ressourcenschonende Produktion - europdische
Unternehmen, Forschungseinrichtungen und politische Akteure setzen
weltweit MaBstdbe. Sie zeigen, dass technischer Fortschritt und okologische
Verantwortung Hand in Hand gehen konnen und miussen.

Der EU Green Deal ist nicht nur ein politisches Rahmenwerk. Er ist Ausdruck
eines zivilisatorischen Anspruchs. Er macht deutlich: Wir wollen nicht nur
wachsen. Wir wollen nachhaltig wachsen. Nicht schneller, sondern besser.
Nicht auf Kosten anderer, sondern zum Wohl aller.

Der Schulterschluss Europas: Verantwortung als Starke

Diese Aufgabe kann kein Mitgliedsstaat allein schultern. Sie erfordert einen
echten europdischen Schulterschluss zwischen Nord und Siid, Ost und West,
Industrie und Politik, Forschung und Gesellschaft. Eine Zukunft ,made in
Europe” bedeutet auch, niemanden zuriickzulassen. Gerade wirtschaftlich



schwachere Regionen Europas verdienen besondere Aufmerksamkeit. Nicht
aus Mitleid, sondern aus Einsicht: Europas Stdrke liegt in seiner Vielfalt.
Wenn wir es schaffen, Strukturschwachen durch gezielte Innovation, durch
Investitionen in Bildung, Infrastruktur und Technologie auszugleichen, wird
Europa als Ganzes robuster, gerechter und vor allem auch
wettbewerbsfahiger. Denn auch wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und soziale
Gerechtigkeit sind kein Gegensatz. Im Gegenteil: Sie bedingen einander. Es
braucht faire Regeln fiir die Markte und eine gemeinsame Industriepolitik,
die nicht nur globale Wettbewerbsfahigkeit sichert, sondern auch den
Menschen vor Ort Perspektiven bietet.

Wissenschaft und Innovation: Europas leiser Triumph

Wahrend anderswo die Schlagzeilen von Tech-Giganten und Milliardaren
dominiert werden, arbeitet Europas Forschungslandschaft oft im Stillen, aber
mit umso groBerer Wirkung. In Bereichen wie Quantenphysik, Biotechnologie,
griner  Chemie, nachhaltiger Energiegewinnung oder Datenschutz-
Architekturen setzt Europa weltweit Standards. Die Grundlagenforschung,
gefordert durch EU-Programme wie ,Horizon Europe®, ist der Humus, aus
dem kinftige Innovationen erwachsen. Europas Modell: nicht blinder
Fortschrittsglaube, sondern kluge, ethisch reflektierte Technologieentwicklung.
Wie es ein Vorstandsmitglied der Mercedes-Benz Group AG ausdriickt: ,, Wir
entwickeln Technologien nicht, weil wir es konnen, sondern weil wir wissen,
warum wir es tun.” Diese Haltung macht Europa besonders. Sie macht es
glaubwiirdig. Und sie macht es zukunftsfahig.

ESG & Digitalisierung: der européaische Weg

Wenn man die groBen Herausforderungen unserer Zeit auf zwei Begriffe
verdichten mochte, dann waren es diese: ESG - also Umwelt, Soziales und
gute Unternehmensfihrung - und Digitalisierung. Die Verzahnung beider
Bereiche entscheidet dariiber, wie wir in Zukunft wirtschaften, leben und
arbeiten. Europa hat hier nicht nur reagiert, sondern es hat gestaltet. Mit
der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), mit der KI-
Verordnung, mit der Taxonomie-Verordnung und der Digitalstrategie ist ein
regulatorisches Fundament gelegt worden, das weltweit Beachtung findet.
Mehr noch: Europas Unternehmen beginnen, daraus einen Wettbewerbsvorteil
zu machen. Wer ESG-Prinzipien von Anfang an in die Produktentwicklung,
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Lieferkette und Unternehmensfiihrung integriert, ist nicht nur resilienter,
sondern attraktiver — fir Investoren, Mitarbeitende, Kunden.

In den Worten einer Fihrungskraft von ENGIE: , 7ransparenz, Nachhaltigkeit
und Digitalisierung sind fiir Europa kein Korsett - sie sind unser Kapital.”

Die Kraft des Gemeinsamen

,Zukunft made in Europe” will nicht belehren - es will ermutigen. Es will
zeigen, was moglich ist, wenn wir das Verbindende Uber das Trennende
stellen. Wenn wir bereit sind, gemeinsam zu lernen, zu investieren und zu
verdandern. Ob Mittelstandler im landlichen Raum, Forschungsteam an einer
europdischen Universitdat oder Start-up in einer Metropole - iberall gibt es
Menschen, die mit Kreativitit und Uberzeugung an Lésungen arbeiten. Sie
sind es, denen dieses Projekt gewidmet ist. Denn die Zukunft wird nicht
gemacht von den Lautesten, sondern von den Uberzeugtesten.

Europa hat das Zeug dazu, eine fiihrende Rolle in der Welt von morgen zu
spielen, wenn wir unsere Starken biindeln und entschlossen handeln. Machen
wir uns auf den Weg. Gemeinsam. Fir eine Zukunft - made in Europe.
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TEIL I:
Die grolRe Zeitenwende
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Von der Werkbank zur Zeitenwende - Industrie
im Umbruch

Der Wind weht wieder durch die Hallen der Industrie - doch diesmal ist es
der Sturm der Erneuerung.” - frei nach Rutger Bregman

Europa, dieser alte, stolze Kontinent, der Kathedralen baute, Demokratie
erfand und Maschinen zu denken lehrte, steht an einem Moment der
Wabhrheit. Man konnte es auch so sagen: Die industrielle Erfolgsstory Europas
ist in die Jahre gekommen - mide, etwas eingerostet, mit Riickenschmerzen
von Jahrzehnten des Wettbewerbs. Und doch spirt man da wieder ein
Kribbeln. Nicht in den Gliedern vielleicht, aber in den Fabrikhallen, den
Forschungslaboren, den politischen Hinterzimmern. Etwas verandert sich.
Oder besser: Es muss sich verdandern.

Der Begriff ,,Zeitenwende® ist mittlerweile ein politischer Dauerbrenner, aber
selten wurde er so treffend wie in der Industrie gebraucht. Denn was hier
passiert, ist mehr als ein technologisches Update. Es ist eine systemische
Neuausrichtung - ein Weckruf, ein Risiko und eine Chance in einem. Europa
steckt fest zwischen den Muhlsteinen globaler Machtspiele,
Ressourcenmangel und digitaler Transformation. Doch anstatt in Selbstmitleid
zu versinken, wdre jetzt genau der richtige Moment, die Armel
hochzukrempeln.

Ein Beispiel: Ein deutscher Mittelstandler im Maschinenbau, nennen wir ihn
Herr Brunner, sieht sich plotzlich konfrontiert mit Lieferverzogerungen aus
Fernost, schwankenden Energiepreisen und dem Nachwuchs, der lieber Kl in
Start-ups programmiert als Getriebe frast. Was also tun? Brunner bestellt
keine Broschiren mehr vom Wirtschaftsministerium, sondern denkt um. Er
verlagert Teile seiner Fertigung zuriick, investiert in gebrauchte, aber
vernetzte CNC-Maschinen, und arbeitet mit einer Hochschule an einem Zero-
Waste-Prozess. Aus der Not wird eine Tugend.

Diese Tugend braucht es jetzt im GroBen. Denn Europa ist rohstoffarm, aber

ideenreich. Wir sitzen nicht auf Bergen von Lithium, dafiir auf Jahrzehnten
an ingenieurtechnischem Know-how und einem gesellschaftlichen Bewusstsein
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fir Nachhaltigkeit, das seinesgleichen sucht. Wahrend andere noch uber
Recycling philosophieren, bauen europdische Stddte langst urbane Minen:
alte Smartphones, Windrdader, Autowracks - alles wertvolle Rohstoffquellen.
Man konnte sagen: Unsere Miilltonne ist unser neuer Erzberg (Petrov et al,
2021).

Die Zahlen sprechen eine klare Sprache: Uber 80 Prozent der in Europa
bendtigten seltenen Erden kommen aus China, und bei Lithium fiir Batterien
liegt der Importanteil bei nahezu 100 Prozent (EU-Kommission, 2023). Diese
Abhangigkeit ist nicht nur wirtschaftlich problematisch, sie ist strategisch
gefahrlich. Denn in einer Welt, in der Versorgungsketten zum geopolitischen
Spielball geworden sind, bedeutet Abhangigkeit immer auch Verwundbarkeit.

Und doch ist nicht alles Gold, was glanzt. Die politische Kleinstaaterei bremst.
Statt  einer ,Buy European®-Strategie = verheddern wir uns in
Ausschreibungsverfahren, die selbst Sisyphos entnerven wirden. Die
Industriepolitik ist oft mehr Flickenteppich als Masterplan. Und wahrend China
Chipfabriken aus dem Boden stampft, diskutieren wir tber die korrekte
Anzahl an Parkpldatzen fiir Batteriefabriken. Es ist, als wollte man ein
Elektroauto mit den Standards einer Pferdekutsche zertifizieren.

Anstatt den Kopf in den Sand zu stecken - oder wie man in Briissel sagen
wirde: ,eine mehrjdhrige Rahmenstrategie zu entwickeln® - sollten wir
beginnen, mutiger zu denken. Die Realitat braucht nicht mehr Papier, sie
braucht mehr Pragmatismus. Warum keine europdische Rohstoffagentur, die
Recycling und Importstrategien koordiniert? Warum keine Innovationssteuer,
die belohnt, wer wirklich umstellt, statt nur Zertifikate zu handeln? Oder eine
europdische Ausbildungsreform, die nicht in Silos, sondern in Systemen
denkt: dual, digital, dezentral.

Die Welt wird schneller, komplexer, vernetzter — und Europa darf sich nicht
langer als reifer, aber gemiitlicher Zaungast der Geschichte verhalten. Oder
wie es der osterreichische Altvizekanzler Erhard Busek (OVP, Vizekanzler
1991-95) ausgedriickt hat: ,,£in bissl aufwachen tat® uns gut” - und diese
Warnung gilt heute mehr denn je.

Die industrielle Renaissance Europas beginnt nicht mit einem Gesetz, sondern
mit einer Haltung. Einer Haltung, die sagt: Ja, wir haben Probleme. Aber wir
haben auch Losungen. Und nicht selten liegt die Losung in der Kombination
von Altem und Neuem. Ein traditionsreicher Maschinenbauer kann zum
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Green-Tech-Pionier werden. Eine ehemalige Kohleregion zur
Wasserstoffdrehscheibe. Ein arbeitsloser Hilfsarbeiter zum Spezialisten fiir
Robotikwartung. Es braucht dafiir vor allem eines: Vertrauen. Vertrauen in
die Innovationskraft unserer Unternehmen. Vertrauen in die Lernfahigkeit
unserer Gesellschaft. Vertrauen in die Koordinationskraft unserer Politik -
auch wenn letzteres zugegeben manchmal viel Geduld erfordert.

,Strategische Autonomie ist mehr als ein politisches Schlagwort. Sie ist die
Voraussetzung dafiir, dass Europa im 21. Jahrhundert nicht zum Zuschauer
wird“ (Fareri et al, 2023). Und dafiir braucht es nicht nur Programme,
sondern unternehmerischen Mut und gesellschaftlichen Rickhalt. Denn es
geht um mehr als Markte. Es geht um die Fahigkeit, als Kontinent
wirtschaftlich, technologisch und sozial zu bestehen.

Vielleicht sollten wir lernen, wieder zu traumen. Nicht von der Rickkehr
vergangener Glanzzeiten, sondern von neuen Formen industriellen
Fortschritts. Ein Europa, das High-Tech und Nachhaltigkeit verbindet. Das
wieder Maschinen exportiert — aber solche, die Windrader bauen, Plastik
zersetzen oder CO, abscheiden. Das Arbeitspldtze schafft, die Sinn stiften.
Und das jungen Menschen sagt: Deine Zukunft liegt nicht in Kalifornien. Sie
liegt gleich hinterm Gewerbepark. Die Zeitenwende ist also auch ein
Kulturwandel. Weg von der Illusion unbegrenzten Wachstums, hin zu einem
industriellen Humanismus. Ein System, das Okologische Grenzen respektiert
und soziale Teilhabe sichert. Ein Europa, das keine Angst hat, mutig zu sein,
auch wenn das bedeutet, alte Denkweisen iiber Bord zu werfen.

Und ja, das ist unbequem. Aber wie sagte einst der franzosische Philosoph
Alain: ,,Nichts ist gefahrlicher als eine bequeme Gewissheit.” In diesem Sinne:
Lasst uns unbequem sein. Fir eine Zukunft, die diesen Namen verdient. Denn
laut der Europdischen Kommission hangen heute bereits tber 80 Prozent
der Industrieproduktion in Schlisselbereichen von wenigen globalen
Zulieferern ab - vor allem in Asien (EU-Kommission, 2023). Wenn wir die
Kontrolle ber unsere industrielle Zukunft zurtickgewinnen wollen, dirfen wir
diese Realitat nicht langer ignorieren.
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Industrie 4.0 trifft Green Deal

Wenn man durch eine moderne Produktionshalle geht, fallt eines sofort auf:
Es ist still. Kein Hammern, kein Zischen, kein Wummern. Stattdessen ein
gleichmaliges Surren von Robotern, das leise Klicken von Sensoren und -
mit etwas Gliick - das sanfte Summen eines Kaffeemaschinenarms, der dem
Produktionsleiter den perfekten Espresso serviert. Willkommen im Zeitalter
von Industrie 4.0, wo Mensch, Maschine und Datenwolke in symbiotischer
Harmonie zusammenarbeiten. Oder zumindest: sollen.

Diese vierte industrielle Revolution verspricht viel. Sie soll Effizienz bringen,
Resilienz starken, Fehler reduzieren, Ressourcen schonen. Klingt nach einem
Marchen aus dem digitalen Schlaraffenland. Aber es ist real - zumindest in
Teilen. Und sie kommt nicht allein. Mit ihr marschiert eine zweite grofle
Transformation ins Werkstor: die 0kologische Revolution. Der Green Deal der
EU ist kein Vorschlag mehr, er ist Gesetz. ,Klimaneutral bis 2050“ ist das
neue Mantra. Und plotzlich treffen zwei Welten aufeinander, die sich lange
nur vorsichtig bedugt haben: die digitale und die griine Welt. Dabei ist ihre
Verbindung alles andere als ein Zufall Sie ist Notwendigkeit. , Ohne
Digitalisierung wird die okologische Transformation nicht gelingen - und
ohne okologische Verantwortung hat Digitalisierung keine Legitimation”
(Machado & Davim, 2017). Mit anderen Worten: Smart ist nur noch, was
auch grin ist. Und grin ist nur noch glaubwirdig, wenn es intelligent
umgesetzt wird.

Aber was bedeutet das konkret? Fangen wir bei den Maschinen an. In
klassischen Produktionsprozessen geht noch heute oft mehr Energie in
Warme- und Materialverluste als in das fertige Produkt. Industrie 4.0
verspricht  Abhilfe: Intelligente Sensorik Uberwacht den Energiefluss
dynamisch, Maschinen melden ihren Wartungsbedarf, bevor sie ausfallen,
und Algorithmen optimieren den Ressourceneinsatz auf Grundlage von Live-
Daten instantan. Studien zeigen, dass sich durch derartige MaRnahmen bis
zu 25 Prozent an Energie- und Materialkosten einsparen lassen
(ScienceDirect, 2022).

Ein Beispiel: Eine Textilfabrik in Norditalien implementierte ein cyber-

physisches System, das den Wasserverbrauch in der Fdrberei Uberwachte
und automatisch regelte. Das Ergebnis: ein Minus von 40 Prozent beim

18



Wasserverbrauch, bei gleichbleibender Qualitat (Bassi & Guidolin, 2021). Das
ist keine Science-Fiction. Das ist heute. Und das Beste: Der Stoff blieb
farbenfroh, die Rechnung hingegen deutlich blasser.

Doch der schonste Digitalzwilling niitzt wenig, wenn er in einer Welt operiert,
die sich weiter an linearen Wirtschaftsmodellen orientiert. Der Green Deal
will das andern. Zentrale Bausteine wie der EU-Aktionsplan fir
Kreislaufwirtschaft oder die Okodesign-Richtlinie setzen auf langlebige,
reparierbare und recyclingfahige Produkte. Und genau hier kommt die
Digitalisierung ins Spiel: Mit ,,Digital Product Passports®, Blockchain-basierter
Riickverfolgbarkeit und Kl-gesteuerten Materialanalysen lassen sich
Lieferketten nicht nur nachvollziehen, sondern auch transformieren
(Mayorova et al, 2021). Die Vision ist klar: eine Kreislaufwirtschaft, in der
kein Produkt einfach ,,entsorgt” wird, sondern als Ressource fiir den nédchsten
Zyklus dient. Das erfordert neue Geschaftsmodelle - vom Product-as-a-
Service bis zur Plattformokonomie fir Sekundarmaterialien. Und es braucht
eine Infrastruktur, die das ermoglicht. Smart Grids, dezentrale
Produktionsnetzwerke, digitale Lagerhaltung. All das klingt komplex - ist es
auch. Aber auch machbar. Wie beim IKEA-Regal: Es sieht erst mal nach
einem Haufen Chaos aus, aber mit dem richtigen Werkzeug und etwas
Geduld wird ein System draus.

Das Problem? Die Realitdt hinkt hinterher. Laut einer Erhebung von EIONET
(2023) haben nur rund 18 Prozent der europdischen Industrieunternehmen
bisher umfassende Digitalisierungslosungen mit 6kologischen Zielen verknupft.
In vielen Betrieben ist Industrie 4.0 noch immer gleichbedeutend mit einer
neuen Softwareversion fir das ERP-System und der Einfihrung von
papierlosen Schichtplanen. Nachhaltigkeit? Wird ausgelagert - an den CSR-
Bericht. Oder schlimmer: ans gute Gewissen.

Dabei ist der potenzielle Hebel enorm. In der Automobilindustrie etwa lieRen
sich durch datenbasierte Produktionssteuerung bis zu 30 Prozent der CO,-
Emissionen einsparen (Derigent et al., 2020). Und selbst in energieintensiven
Branchen wie der Zement- oder Stahlproduktion konnten smarte
Technologien fiir signifikante Emissionsminderungen sorgen, etwa durch
digitale Verbrennungssteuerung oder Kl-optimierte Kihlprozesse.
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Was fehlt, ist oft nicht das Wissen, sondern der Wille. Und die Integration.
,,Green und Digital missen keine getrennten Agenden sein - sie sind zwei
Seiten derselben Medaille, so Rajeev Agrawal et al. (2024). Das bedeutet:
Nicht noch ein zusatzliches Projekt, nicht noch ein weiteres Dashboard,
sondern ein neues Betriebssystem fir die europdische Industrie.

Das klingt grol, weil es das ist. Aber es gibt ermutigende Beispiele. In der
Region Nord-Pas-de-Calais in Frankreich wurde ein gesamtes Industrieareal
digitalisiert und auf Kreislaufwirtschaft ausgerichtet. Abwarme aus einer
AluminiumgieBerei heizt die Biros eines benachbarten Start-ups. Daten zu
Materialflissen werden live erfasst und zur Optimierung geteilt. Das Projekt
lduft nicht nur - es spart jahrlich 11.000 Tonnen CO, ein (EU-Bericht, 2023).
Und das ganz ohne Zauberstab oder Superheldenanzug.

Auch bei Start-ups tut sich etwas. Junge Unternehmen wie das deutsche
,Cirgle Systems® oder das niederldndische ,,Circularise® setzen auf digitale
Plattformen zur Rickverfolgung von Materialien - von der Herkunft bis zur
Entsorgung. Ihr Ziel: radikale Transparenz. Und damit auch: Vertrauen. Denn
der Konsument von heute fragt nicht nur: ,Was kostet das?” - sondern
zunehmend: ,,Wo kommt das her?", ,,Wie wurde es produziert?” und , Was
passiert danach?’. Diese Fragen sind unbequem aber produktiv. Denn sie
zwingen Unternehmen, die gesamte Wertschopfungskette neu zu denken.
Und sie bringen ein neues Verhdltnis zwischen Industrie und Gesellschaft
hervor: weg vom bloBen Anbieter, hin zum verantwortlichen Akteur.
Nachhaltigkeit ist kein Luxus, sondern sie ist die neue Grundlage von
Vertrauen.

Natirlich gibt es auch Stolpersteine. Kleine und mittlere Unternehmen haben
oft weder die finanziellen Mittel noch das technische Know-how, um groRRe
digitale Nachhaltigkeitsinitiativen zu stemmen. Hier ist die Politik gefragt: mit
gezielter Forderung, Beratungsprogrammen - aber auch klaren Regeln. Denn
Freiwilligkeit allein reicht nicht. Der Weg zur griinen Industrie ist nicht mit
Appellen gepflastert, sondern mit Anreizen und mit Standards. Zudem braucht
es Mut zur Disruption. Wer wirklich transformieren will, muss bereit sein, sich
neu zu erfinden. Industrie 4.0 ist kein Update - es ist ein Reboot. Und der
Green Deal ist kein Bonusprogramm. Er ist der Betriebskontext der Zukunft.
Zusammen bilden sie nicht den Ausnahmezustand, sondern den neuen
Normalfall.
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