HELMUT SCHINDLER
MEIN BESTREBEN, DAS BESTE ZU GEBEN

Dein Weg
beginnt jetzt.

Du kannst mehr, als du denkst.
Was ich in 40 Jahren als Unternehmer Gber den eigenen Weg
gelernt habe - fur alle, die am Anfang stehen.
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VORWORT

Hallo. Es geht um dich.

Dieses Buch handelt von dir - nicht von deinen Eltern, nicht
von deinen Lehrern und nicht von den Erwartungen, die
andere an dich richten, so wohlmeinend sie auch sein
mogen.

Ich kenne das Gefuhl, wenn jeder wissen mochte, wie es mit dir
weitergeht, und du selbst noch keine Antwort gefunden hast.
Mit dreiundzwanzig stand ich in Wien und besal? nichts, worauf
sich ein Leben hatte bauen lassen: keine Matura, kein Geld,
keine eigene Wohnung. Wo immer ich mich bewarb, verlangte
man einen Abschluss, den ich nicht vorweisen konnte, und eine
TUr nach der anderen blieb verschlossen.

Heute weild ich, dass eine verschlossene Tur kein Urteil Uber
dich ist. Sie bedeutet nicht, dass es fur dich keinen Weg gibt,
sondern lediglich, dass es nicht deine Tur war.

Ich spreche nicht gern Uber mich selbst, und ich erzahle meine
Geschichte nicht, um dich zu beeindrucken. Ich erzahle sie, weil
ich im Laufe der Jahre verstanden habe, wozu sie taugt: nicht
dazu, mich in ein gutes Licht zu riicken, sondern dazu, dir Mut
zu machen. Mein gesamtes Fachwissen passte damals auf zwei
Rezepte. Daraus ist ein Unternehmen mit rund zweihundert Mit-
arbeitern geworden - nicht, weil ich kliger gewesen ware als



andere, sondern weil ich ein Ziel vor Augen hatte und bereit
war, den ersten, bescheidenen Schritt zu gehen. Und danach
den nachsten.

Du kannst dein Leben so gestalten, wie du es dir ertrdumst. Das
ist kein Kalenderspruch, sondern eine Entscheidung, die nie-
mand anderer fur dich treffen kann. Erfolg ist keine Laune des
Glucks; Erfolg folgt einer Logik, und diese Logik lasst sich lernen.

Ein Satz hat mich auf diesem Weg immer begleitet: Mein Bestre-
ben, das Beste zu geben. Du begegnest ihm in jedem Kapitel -
als Erinnerung daran, dass dein Bestes mit jedem Training
wachst und du mit standiger Entwicklung Uber Grenzen gehen
kannst, die dir heute noch fest erscheinen.

Dafur brauchst du weder Vermdgen noch einflussreiche
Bekannte noch den makellosen Lebenslauf. Du brauchst zweier-
lei: ein Ziel, das wirklich das deine ist, und den Mut, dich auf den
Weg zu machen. Beides mdchte ich dir mit diesem Buch an die
Hand geben. Gehen musst du selbst - aber du musst nicht allein
gehen.

Helmut Schindler
Wien, 2026

SO LIEST DU DIESES BUCH AM BESTEN

Lies das Buch zunachst in einem Zug, ohne Stift und ohne
Druck. Kehre danach zu den Werkzeugen zurtick und fulle
sie wirklich aus - mit der Hand, auf Papier. Was nur im
Kopf bleibt, verandert nichts.



PROLOG

Mein Weg in neunzig
Sekunden

Damit du siehst, dass hier keine Theorie spricht: Alles, wovon die-
ses Buch erzahlt, habe ich selbst durchlebt.

Die Frage

Der Traum

Der Absprung

Der erste
Schritt

Das Unterneh-
men

Die Krise

Das Ziel und
heute

Aufgewachsen auf einem Bauernhof, war ich als Nachfolger
vorgesehen. Mit sechzehn schrieb ich einen Satz auf einen Zet-
tel: Mit vierzig werde ich Millionar sein. Was mich antrieb, war
nicht Gier, sondern die Sehnsucht nach Freiheit.

Ein One-Way-Ticket nach Rio de Janeiro, Sonnendl an der Copa-
cabana, Schinken aus einer improvisierten Raucherkammer.
Der Traum scheiterte, das Geld war aufgebraucht - geblieben
ist die Einsicht, dass man dranbleiben muss.

Wien, Anfang zwanzig: ohne Matura, ohne Geld, ohne Woh-
nung. Arbeit auf Provision, unseridse Auftraggeber, einmal
sogar ein Betruger - und eine Frau, die an mich glaubte, lange
bevor es daflir einen Beweis gab.

Mit dreiundzwanzig ein Obst- und Gemusestand, finanziert mit
einem Kredit, fir den ich meine Bank erst lange Uberzeugen
musste. Das Panieren hatte ich von meiner Mutter gelernt, die
Salate von der Wirtin im Dorfgasthaus.

Aus dem Marktstand und einem Schnitzelkiosk wuchsen 35
Lokale mit rund zweihundert Mitarbeitern - mit einem Produkt,
das im Grunde jeder herstellen kann.

Zweimal stand ich am Rand der Insolvenz, dazu kam eine
schwere Erkrankung mit drei Monaten im Krankenhaus. Geret-
tet haben mich meine Familie, verlassliche Menschen an mei-
ner Seite - beim ersten Mal auch Rucklagen.

Mit vierzig verkaufte ich das Unternehmen; das Ziel vom Zettel
war erreicht. Seit vierzig Jahren bin ich Unternehmer, heute
auch Mentor und Autor, und begleite mit DenkDa Menschen
auf ihrem Weg.

Es braucht keinen perfekten Start. Es braucht einen Start.



MEIN LEITSATZ

Mein Bestreben,
das Beste zu geben

Ein Satz begleitet mich, solange ich denken kann. Als aus
meinem kleinen Anfang ein grol3es Unternehmen geworden
war, liel3 ich ihn auf jedes Blatt Papier drucken, das unser
Haus verlie3: Mein Bestreben, das Beste zu geben.

Dieser Satz ist kein Werbespruch. Er ist ein Versprechen an mich
selbst - und er ist der Motor, der mich vom Bauernhof Uber
Wien bis zu einem Unternehmen mit rund zweihundert Mitar-
beitern getragen hat. Ich schenke ihn dir, weil er dir zeigen kann,
wie man Uber die eigenen Grenzen hinauswachst.

Mehr als dein Bestes geht nicht - heute

Niemand kann mehr geben, als er wirklich kann. Das ist die
erste Wahrheit dieses Satzes, und sie entlastet. Du musst nicht
»110 Prozent” geben, wie man so gern sagt. Du musst nicht bes-
ser sein als alle anderen. Du musst nur das Beste geben, das
heute in dir steckt.

Dein Bestes von morgen ist gré3er

Die zweite Wahrheit ist die spannendere: Dein Bestes ist keine
feste GroRRe. Es wachst - wenn du trainierst. Jeder Sportler weil3
das. Wer heute funf Kilometer lauft und dabei an seine Grenze



kommt, lauft ein halbes Jahr spater zehn. Der Muskel wird nicht
starker, weil er geschont wird, sondern weil er gefordert wird,
sich erholt und wieder gefordert wird.

Genauso funktioniert alles andere: vor Menschen sprechen, ver-
handeln, rechnen, fihren, kochen, verkaufen, lernen. Was heute
deine Grenze ist, ist morgen dein Aufwarmen.

Wie ich Uber meine Grenzen gegangen bin

Mit dreiundzwanzig passte mein gesamtes Fachwissen auf zwei
Rezepte. Ich hatte keine Matura und kein Geld. Hatte mir
damals jemand gesagt, dass ich einmal ein Unternehmen mit
rund zweihundert Mitarbeitern fuhren wirde, ich hatte gelacht.
Diese Grenze war echt - an diesem Tag.

Ich bin nicht an einem Tag daruber gesprungen. Ich habe jeden
Tag ein Stuck dazugelernt: am Marktstand, im ersten Lokal, im
zweiten, im dritten. Jeder Fehler war eine Trainingseinheit, jedes
neue Lokal eine Grenze, die ich ein Stlck weiter hinausgescho-
ben habe. Das Beste, das ich zehn Jahre spater geben konnte,
war um ein Vielfaches mehr als das Beste am Anfang. Nicht weil
ich begabter geworden ware, sondern weil ich nie aufgehort
habe zu trainieren.

Standige Entwicklung statt grof3er Sprung

Uber die eigenen Grenzen zu gehen heif3t nicht, dich zu tiberfor-
dern. Wer sich jeden Tag mit Gewalt Uber die Grenze treibt, ver-
letzt sich - im Sport wie im Leben. Das Geheimnis ist ein ande-
res: jeden Tag ein kleines Stick Gber das Gewohnte hinaus. Eine
Wiederholung mehr. Eine Seite mehr. Eine Frage mehr, die du
dich zu stellen traust.



Das fuhlt sich unspektakular an. Aber viele kleine Schritte Uber
die Grenze ergeben nach einem Jahr einen Weg, den du dir am
Anfang nicht zugetraut hattest.

Es wird immer Bessere geben - zum Glick

Du wirst immer Menschen treffen, die etwas besser kdnnen als
du. Das ist kein Grund zur Entmutigung, sondern eine Einla-
dung: Sie zeigen dir, was moglich ist. Lerne von ihnen. Und miss
dich an dem, der du gestern warst - darum geht es in Kapitel 22.

Wenn dein Bestes einmal nicht reicht

Manchmal wird dein Bestes nicht genug sein - bei einer Pru-
fung, einer Bewerbung, einem Geschaft. Das gehort dazu, und
das musst du annehmen. Aber merk dir den Unterschied: ,Nicht
genug” heil3t nicht ,nie genug”. Es heil3t: noch nicht. Dann trai-
nierst du weiter - oder du suchst den Weg um die Mauer
herum.

Diesem Satz begegnest du in jedem Kapitel wieder, im Kasten
»Mein Bestreben”. Er zeigt dir, wo du gerade trainieren kannst.

MERKSATZ

Dein Bestes von heute ist die Grenze von heute.
Training verschiebt sie.



ZUM START - DEIN GRENZEN-TRAINING

Such dir eine Sache aus, in der du besser werden willst - Sport,
eine Sprache, vor anderen sprechen, sparen, ein Handwerk.

+ Schreib auf, wo deine Grenze heute liegt - so genau wie mog-
lich, am besten als Zahl.

- Leg fest, wie du jeden Tag ein kleines Stlick dartber
hinausgehst.

* Trainiere sieben Tage lang, jeden Tag zur gleichen Zeit.
* Notiere am Abend in einem Satz, was du heute geschafft hast.
* Vergleich am siebten Tag mit dem ersten - nicht mit anderen.

DEINE AUFGABE FUR DIE NACHSTEN SIEBEN TAGE

Wahle eine Grenze, die du verschieben willst, und geh sieben Tage
lang jeden Tag ein kleines Stiick darliber hinaus. Notiere am ersten
und am siebten Tag, wo du stehst.



LEITMOTIV

Sechs Satze, die meinen Weg
bestimmt haben

Diese sechs Satze begleiten dich durch das ganze Buch. Du wirst

ihnen in vielen Kapiteln wieder begegnen.

1

Bestimme dein Ziel, bevor du aufbrichst.

Nicht ungefahr, sondern so klar, dass du es vor dir siehst. Ein solches
Ziel arbeitet in dir weiter, auch wenn du gerade nicht daran denkst.

Wahle den Schritt so klein, dass du ihn dir zutraust.

Ein zu grofRRes Ziel erzeugt Widerstand. Verkleinere es, bis es in deine
Vorstellung passt - und dann geh los.

Geh nie mehr Risiko ein, als du tragen kannst.

Wer scheitert, muss wieder aufstehen kdnnen. Diese Regel ist als ein-
zige nicht verhandelbar.

Vor jeder Mauer gibt es einen Weg.

Reil sie nicht ein, sondern geh um sie herum. Selten ist die Mauer
das Problem, meist der Glaube, sie sei uniberwindbar.

Ein Ruckschlag ist kein Ende.

Der nachste Morgen kommt gewiss. Aus jedem Fehler lasst sich
etwas mitnehmen, das dich weiterbringt.

Bau Reserven auf.

Zweimal stand ich vor der Insolvenz, einmal haben mich Riicklagen
gerettet. Wer wachsen will, braucht ein Polster.

Klarheit vor Tempo, kleiner Schritt vor groBem Plan, Reserve
vor Risiko.



TEIL |

Wo du stehst

Ehrlich hinschauen, bevor man aufbricht: Wer
bin ich, was will ich wirklich — und was habe ich
blo3 Ubernommen?



TEIL I - EINFUHRUNG

Bevor du irgendwohin aufbrichst, musst du wissen, wo du
stehst. Das klingt selbstverstandlich, und doch Uberspringen die
meisten Menschen genau diesen Schritt. Man spricht mit ihnen
Uber Ziele, Plane und Gehalter, aber kaum jemand stellt ihnen
die eigentlich entscheidende Frage: Was willst du - und was
davon gehort wirklich dir?

Die vier Kapitel dieses ersten Teils sind nicht bequem, denn sie
verlangen, genau hinzusehen. Nimm dir die Zeit dafur. Alles,
was folgt - Ziele, Wege, Zahlen und schlieBlich der erste Schritt
-, ruht auf den Antworten, die du hier findest.

KAPITEL1  Esgehtum dich

KAPITEL 2 Das Hamsterrad - und warum du nicht hinein
musst

KAPITEL 3  Wo stehe ich im Moment?

KAPITEL 4  SagJa zu dir



KAPITEL 1

Es geht um dich

Wer in diesen Wochen Verwandte, Nachbarn oder Lehrer
trifft, hort fast immer dieselbe Frage: ,Und, was machst du
jetzt?” Sie ist freundlich gemeint, doch sie erwartet eine Ant-
wort, die sich in einem einzigen Satz sagen lasst.

Ich habe diese Frage geflurchtet - nicht, weil sie bése gemeint
gewesen ware, sondern weil ich keine Antwort hatte und mich
daflr schamte. Heute weil3 ich: Diese Frage gehort nicht denen,
die sie stellen. Sie gehort dir, und du darfst dir mit der Antwort
Zeit lassen.

Darum beginnt dieses Buch mit einem einzigen Gedanken: Es
geht um dich. Nicht um das, was deine Eltern sich winschen,
nicht um das, was deine Freunde gerade tun, und nicht um das,
was in sozialen Medien gut aussieht. Um dich.

Aus meinem Leben

Ich bin auf einem Bauernhof aufgewachsen, und es galt als aus-
gemacht, dass ich ihn eines Tages Ubernehmen wuirde. Das war
kein Angebot, sondern eine Selbstverstandlichkeit: Der Sohn
fuhrt den Hof weiter. Ich absolvierte eine landwirtschaftliche
Ausbildung, beherrschte die Arbeit und verrichtete sie nicht
schlecht.
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Aber es war nicht mein Leben. Mein Vater und ich sahen die
Zukunft mit verschiedenen Augen, und der Konflikt zwischen
uns lieR sich nicht aufldsen. So stand ich eines Tages vor der
Wahl, entweder ein Leben zu fihren, das ein anderer fur mich
entworfen hatte, oder zu gehen und mit nichts neu zu beginnen.

Ich ging - zunachst mit einem One-Way-Ticket nach Rio de
Janeiro und, als dieser Traum zerbrochen war, nach Wien, ohne
Matura, ohne Geld und ohne Wohnung. Heldenhaft war daran
nichts; es war das Ende eines Streits, der keine Losung kannte.
Doch es war meine erste eigene Entscheidung, und darum war
alles, was danach kam, mein Leben und nicht das eines
anderen.

Die Logik dahinter

Die meisten Menschen entscheiden sich nie bewusst fur ihr
Leben; sie gleiten hinein. Schule, Bewerbung, Anstellung, Alltag -
und eines Tages sind zwanzig Jahre vergangen, ohne dass sich
sagen lieBe, wann eigentlich entschieden wurde, dass es so
kommen sollte.

Gefahrlich ist dabei nicht der Weg an sich. Eine sichere Stelle in
einem guten Betrieb kann genau das Richtige fur dich sein.
Gefahrlich ist, wenn sie eine Voreinstellung war und keine Ent-
scheidung. Eine Entscheidung lasst sich prifen und korrigieren;
eine Voreinstellung bemerkt man erst, wenn sie zu drucken
beginnt.

Die Erwartungen anderer sind dabei selten bdswillig. Eltern
wulnschen sich Sicherheit fur ihre Kinder, weil sie sie lieben und
weil sie selbst erfahren haben, wie zermurbend Unsicherheit



sein kann. Auch mir riet man irgendwann zu einer festen Anstel-
lung, damit wir eine Familie grinden kénnten - ein vollig ver-
standlicher Rat. Er war nur nicht der meine.

Du musst die Erwartungen anderer nicht bekampfen. Es genlgt,
sie von deinen eigenen unterscheiden zu lernen. Genau darin
besteht die Arbeit dieses Kapitels.

MERKSATZ

Du darfst dir Zeit lassen mit der Antwort. Aber
es muss deine Antwort sein.

MEIN BESTREBEN - DAS BESTE ZU GEBEN

Dein Bestes gehort dir. Niemand kann es fir dich geben -
und niemand kann es dir nehmen. Jedes Training beginnt
mit der Entscheidung, dass es um dich geht.

DENKFEHLER
»lch darf meine Eltern nicht enttduschen.”

Was dahintersteckt: Dahinter steht Dankbarkeit, und sie ist
berechtigt. Doch Dankbarkeit verpflichtet nicht zum Gehorsam.
Deine Eltern wiinschen sich, dass es dir gut geht - nicht, dass du
mit vierzig im vermeintlich richtigen Beruf unglicklich bist.

Was du tun kannst: Erzahle ihnen nicht, was du ablehnst, sondern
was du anstrebst. Wer ein Ziel vorlegt, wird ernst genommen; wer
nur Nein sagt, klingt nach Ausflucht.



DEIN WERKZEUG - ZWEI LISTEN

Nimm ein Blatt Papier und teile es mit einem senkrechten Strich -
mit der Hand, nicht am Bildschirm. Links notierst du, was du willst,
rechts, was man von dir erwartet. Zwanzig Minuten, ohne zu
bewerten.

* Links: Was ich will - in Arbeit, Wohnen, Beziehungen, Geld und
Freizeit

* Rechts: Was man von mir erwartet - und von wem genau

* Markiere drei Punkte, die auf beiden Seiten stehen: Hier
bewegst du dich auf sicherem Grund.

» Und einen Punkt, der nur rechts steht und dich wirklich
schmerzt. Ihm begegnen wir in einem spateren Kapitel wieder.

DEINE AUFGABE FUR DIE NACHSTEN SIEBEN TAGE

Sag in dieser Woche einmal bewusst: ,Ich weil3 es noch nicht, aber
ich arbeite daran” - statt etwas zu antworten, das dem anderen
gefallt.



KAPITEL 2

Das Hamsterrad — und warum
du nicht hinein musst

Stell dir einen Menschen von funfundvierzig Jahren vor. Er
steht um halb sechs auf, fahrt eine Stunde zur Arbeit, arbei-
tet, fahrt eine Stunde zuruck, isst, sieht fern und schlaft. Am
Monatsende kommt das Gehalt, und es reicht gerade. Zwei-
mal im Jahr fahrt er auf Urlaub. Ungltcklich ist er nicht.
Doch fragt man ihn, wann er sich fur dieses Leben entschie-
den hat, weil3 er keine Antwort.

Das ist das Hamsterrad. Es hat nichts mit einem schlechten
Beruf oder mit Tragheit zu tun. Es beschreibt ein Leben, das
|lauft, ohne dass jemand steuert.

Aus meinem Leben

Mit dreiundzwanzig habe ich mich in Wien bei zahlreichen Fir-
men beworben. Irgendeine Arbeit hatte ich gewiss gefunden.
Aber ich sah genau hin, was mich erwartete: von frih bis spat
arbeiten, am Abend erschopft ins Bett fallen - und ein Gehalt,
das nicht annahernd gereicht hatte, um so zu leben, wie ich es
mir vorstellte.

Das war fur mich keine Perspektive. Nicht, weil ich mir fir Arbeit
zu gut gewesen wdre - gearbeitet habe ich spater mehr als die
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meisten -, sondern weil am Ende dieses Weges nichts stand,
wonach ich mich sehnte.

Mein Antrieb war nie Gier. Er lie3 sich in einem einzigen Satz
zusammenfassen: Ich wollte nie wieder Uberlegen mussen, ob
ich mir etwas leisten kann. Das ist Freiheit, nicht Reichtum.

Die Logik dahinter

Das Hamsterrad folgt einer schlichten Mechanik: Du tauschst
Zeit gegen Geld. Mehr Geld erhdltst du nur durch mehr Zeit
oder eine hohere Qualifikation, und beides ist begrenzt. Der Tag
hat vierundzwanzig Stunden, und jede Gehaltstabelle endet
irgendwo.

Hinzu kommt, dass dein Einkommen an deiner Arbeitskraft
hangt. Solange du gesund und gefragt bist, tragt dieses Modell.
Heikel wird es in zwei Lebensphasen: wenn deine Arbeitskraft
plétzlich als ,zu alt” gilt, und beim Ubergang in die Pension. Mit
zwanzig scheint beides unendlich fern. Gerade deshalb ist jetzt
der beste Zeitpunkt, dartber nachzudenken.

Denn du besitzt etwas, das dem Funfundvierzigjahrigen fehlt:
Zeit. Die meisten beginnen erst mit vierzig oder funfzig, ihren
Weg grundsatzlich zu Uberdenken - meist unter Druck, wenn
das Rad schon eng geworden ist. Wer dagegen mit zwanzig ver-
steht, wie Einkommen, Lebenskosten und Vermoégen zusam-
menhadngen, muss spater nicht mthsam ausbrechen.

Darin liegt der eigentliche Gedanke dieses Buches. Es geht nicht
darum, aus einem Rad auszubrechen, sondern darum, gar nicht
erst hineinzugeraten.



MERKSATZ

Es geht nicht darum, auszubrechen, sondern
darum, gar nicht erst hineinzugeraten.

MEIN BESTREBEN - DAS BESTE ZU GEBEN

Im Hamsterrad gibst du jeden Tag alles und kommmst nicht
vom Fleck. Training ist das Gegenteil: Jede Runde bringt
dich ein Stlck weiter.

DENKFEHLER
»,lch habe noch alle Zeit der Welt.“

Was dahintersteckt: Das ist wahr und zugleich trigerisch. Du hast
viel Zeit, doch jede Entscheidung, die du nicht triffst, trifft ein ande-
rer fUr dich - der Zufall, der Arbeitsmarkt oder die Gewohnheit.

Was du tun kannst: Triff jetzt keine gro3e Entscheidung, sondern
eine kleine - aber bewusst. So bleibt die Tir offen.
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DEIN WERKZEUG - DER HAMSTERRAD-TEST

Beantworte die folgenden Fragen spontan mit Ja oder Nein, ohne
lange nachzudenken.

* Weild ich, woflr ich morgens aufstehe - jenseits des Geldes?

* Habe ich in den letzten drei Monaten etwas Neues gelernt, das
ich selbst gewahlt habe?

- Weild ich, was mein Leben im Monat kostet - und bleibt am
Monatsende etwas Ubrig?

* Gibt es einen Menschen, mit dem ich offen Gber meine Ziele
spreche?

* Habe ich diese Woche etwas getan, das erst in einem Jahr
Frichte tragt?

+ Uberwiegen die Nein, drehst du mit. Uberwiegen die Ja, steu-
erst du.

DEINE AUFGABE FUR DIE NACHSTEN SIEBEN TAGE

Frag einen Menschen Uber vierzig, den du schatzt: ,Wirdest du es
noch einmal so machen?” Hor aufmerksam zu, ohne zu urteilen.



