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Uber den Autor

Gottfried Hiindler ist Unternehmensberater, Produktivitdtsexperte
und Impulsgeber fiir Unternehmer und Fihrungskrafte, die mehr
Zeit, mehr Klarheit und mehr Wirkung erreichen wollen. Mit sei-
nem ,5-Stufen-Plan der Produktivitat” zeigt er, wie sich person-
liche Starken gezielt einsetzen, Prioritdten konsequent umsetzen
und Geschaftsprozesse nachhaltig verbessern lassen.

Sein Profil vereint langjahrige Fihrungspraxis, akademische Er-
fahrung und unternehmerisches Denken: 25 Jahre Management
bei Mars Austria/Mars Inc., 7 Jahre Lektorentatigkeit an der Fach-
hochschule Wiener Neustadt, ein Studium an der WU Wien, die
Teilnahme am Pacific Asian Management Institute (PAMI) MBA-
Programm sowie seine seit 2018 bestehende Tatigkeit als Berater
flr Produktivitat und Zeitmanagement und IT-Start-up-Griinder.

Zu seinen Klienten zahlen tber 150 inhabergefiihrte Unternehmen
ebenso wie internationale Konzerne. Sie vertrauen auf seine Exper-
tise, um langfristig Ergebnisse zu erzielen.

Privat lebt er mit seiner Familie in Bisamberg, Osterreich.
E-Mail: pro@huendler.com

Website: www.huendler.com



Ein Wort vorab

In diesem Buch spreche ich dich mit ,du” an. Der Grund ist simpel:
Ich schreibe fir Menschen, die gerade genau das brauchen, was
auf diesen Seiten steht. Denn was mir wichtig ist, teile ich lieber
auf Augenhdhe. Also: willkommen per du.

Zur Sprache noch ein Hinweis: Ich verzichte in diesem Buch auf
Genderzeichen und gendergerechte Schreibweisen. Das dient
einzig dem Lesefluss. Selbstverstandlich richte ich mich an alle
Menschen, unabhangig von Geschlecht, Identitdt oder Herkunft.
Gemeint bist immer du — genau so, wie du bist.
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Bevor deine
Reise beginnt



Ich habe keine Zeit!

Ich habe zu viele Projekte am Laufen!

Ich bin permanent abgelenk!

Ich schiebe Unangenehmes immer auf!

Mir fehlt eine Struktur, um das alles zu schaffen!

Mein Business wachst (oder hat sich massiv veréndert), das schaf-
fe ich nicht mehr wie bisher!

Kennst du das auch? Fiihlst du dich angesprochen? Gut so, denn
genau das sind die Themen, um die es in diesem Buch geht.

Wahrscheinlich hast du groRe Plane, hochgesteckte Ziele und jede
Menge Starken als Unternehmer, die dich eigentlich weit bringen
sollten. Gerade deshalb blockieren dich solche Gedanken. Sie ste-
hen zwischen dir und der vollen Entfaltung deines Potenzials so-
wie deines Energielevels.

Bei vielen von uns steckt hinter solchen Uberlegungen zum The-
ma Selbstmanagement aber noch mehr: langjahrige Frustration,
mangelnde Anerkennung, Fehlversuche, keine Zeit fiir sich selbst
oder fiir seine Liebsten. Das wird oft verbunden mit tief verwurzel-

ten Glaubenssatzen wie ,Fir meine Situation gibt es keine Losung®
oder ,Ich habe schon alles probiert, nichts funktioniert fiir mich!”

Aber stimmt das wirklich?
Zum Glick nicht!

Ich habe in den letzten Jahren viele groRRartige Beispiele erlebt, wie
Menschen mit der Bereitschaft, etwas zu verandern, — unterstiitzt
von einem klaren Konzept — in kurzer Zeit herausragende Dinge
bewirkt haben.

Willst du das auch?
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Die richtigen Fragen zu stellen ist dafiir der erste Schritt! Wer sie
einmal kennt, beginnt automatisch, die eigene Situation neu zu se-
hen. Und pl6tzlich 6ffnen sich Tiren in neue Richtungen und Wege,
die vorher verborgen waren.

Dieses Buch liefert dir genau diese Fragen und eine einfache, viel-
fach erprobte Anleitung, die dich in die Umsetzung bringt und zu
Erfolgen fiihrt.

Du wirst herausfinden, wie du deine personlichen Starken gezielter
einsetzen kannst, um deinen ,Berg an Herausforderungen” syste-
matisch abzutragen. Das bedeutet: Klarheit dariiber, was wirklich
zu tun ist. Fokus auf das, was in deinem Business tatsachlich den
Unterschied macht. Und die Fahigkeit, dich genau darauf zu kon-
zentrieren. AulRerdem wirst du erfahren, was du alles weglassen
oder delegieren kannst. Ubrigens ist das deutlich mehr, als du jetzt
vielleicht denkst. Mit der gewonnenen Zeit kannst du endlich die
Dinge tun, auf die du lange verzichten musstest.

Jeder Mensch organisiert sich anders — und trotzdem gibt es Prin-
zipien, die fir alle Giiltigkeit haben. Prinzipien, die das Leben spiir-
bar leichter machen, wenn man sie konsequent anwendet.

Deine bisherigen Erfahrungen sind dabei Gold wert. Dieses Buch
baut darauf auf und 6ffnet dir mit neuen Impulsen und Erkenntnis-
sen ungeahnte Moglichkeiten.

Es geht hier nicht darum, moglichst viel Wissen anzuhaufen, son-
dern darum, das Richtige wirksam in deinen Alltag zu integrieren.
Du entscheidest, was fiir dich relevant ist und wie du es anwen-
dest. Nimm dir aber die Zeit, deine bisherigen Gewohnheiten zu
hinterfragen — denn genau dort liegen oft die groRten Chancen.

Ja, es geht darum, ,spielentscheidende” Dinge zuverlassig voran-
zubringen, um deine Plane und Ziele zu realisieren. Aber es geht
auch darum, ofter durchzuatmen, loszulassen und echte Entspan-
nung zu erleben. Genau das ist es, was ich dir vermitteln will.

Kleines Beispiel gefallig?
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Stell dir vor, du liest diese Satze von oben noch einmal, wenn du
die Inhalte dieses Ratgebers — konkret den ,5-Stufen-Plan der Pro-
duktivitat” — in deinen Alltag integriert hast. Nur diesmal klingen
sie so:

Ich habe gentigend Zeit!

Ich habe die wichtigen Projekte im Griff!

Ich kann mich auf eine Sache fokussieren!

Ich schiebe Unangenehmes nicht mehr auf!

Ich habe eine Struktur, mit der ich das alles schaffen kann!

Ich habe mein Business im Griff, obwohl es gewachsen ist (oder
sich massiv verédndert hat)!

Willkommen in deiner neuen Produktivitat. Bereit daflir? Dann lass
uns loslegen!



So holst du das

Beste aus diesem
Buch heraus



Es gibt viele Biicher liber Zeitmanagement. Dieses Buch denkt es
neu. Statt einzelner Methoden erhaltst du ein integriertes System,
das dein Denken liber Zeit, Fokus und Umsetzung grundlegend ver-
andern wird. Es ist darauf ausgelegt, dich als Unternehmer auf ein
neues Leistungsniveau zu heben — mit klareren Entscheidungen,
mehr Wirkung und nachhaltig besseren Ergebnissen.

Diesen Ratgeber habe ich fiir Unternehmer geschrieben. Ganz be-
sonders fir jene, fir die das Thema Zeitmanagement — oder bes-
ser die ,personliche Produktivitatssteigerung” — eine besonders
groRe Herausforderung ist. Und fir die, die offen sind fiir neue
Impulse und praktische Losungen, um ihr Potenzial beruflich wie
auch privat auszuschopfen.

Selbstverstandlich freue ich mich auch (iber alle anderen Leser, vor
allem Fihrungskrafte, leitende Mitarbeiter oder Interessierte, die
diese Thematik ebenfalls relevant oder spannend finden.

Dieses Buch stellt dir die entscheidende Frage: ,Welche Projekte -
also welche Prioritaten — lenken dein Business in die richtige Rich-
tung?” Denn genau das macht den grofRen Unterschied zu dem,
was du vielleicht schon gelesen oder erfahren hast. Ich biete dir
einen Perspektivenwechsel.

Was niitzt es dir, 50 Aufgaben effizient abzuarbeiten, wenn du die
falschen 50 gewahlt hast? Du lernst hier, Effektivitat vor Effizienz
zu stellen. Dieser erste Schritt ist die Grundlage fiir alles, was da-
nach kommt, und er verandert, wie du dein Unternehmen denkst
und steuerst.

Mein personlicher Start in Sachen Selbstmanagement vor vielen
Jahren war aulRerst bescheiden, um nicht zu sagen katastrophal.
Wahrend meiner schulischen Ausbildung und zu Beginn meines
Studiums war ich extrem schlecht organisiert und sehr unpro-
duktiv. Die Ergebnisse spiegelten diese Performance wider, und ich
fihlte mich dementsprechend frustriert. Gefiihlt war ich Doppel-
olympiasieger in Prokrastination. Aber leider war das keine olym-
pische Disziplin ...
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Genau dieser Frust war der Ausgangspunkt fiir mich, etwas zu ver-
andern. Ich fing damit an, die Grundlagen des Selbstmanagements
zu lernen und wendete diese konsequent in der Praxis an. Und sie-
he da — innerhalb kiirzester Zeit waren die erreichten Ergebnisse
im Studium und in verschiedenen Jobs, die ich parallel zu meiner
Ausbildung hatte, weit tiber den Erwartungen. Das hat mich nicht
nur unvorstellbar motiviert, sondern mit einem Schlag mein gan-
zes Leben verandert!

Von da an bis heute habe ich Best-Practice-Konzepte liber Zeit-
management und Produktivitat studiert und viele davon in meinem
beruflichen sowie personlichen Alltag angewandt. In zahlreichen
Workshops, als Leser und Horer von unzahligen internationalen
Biichern, Studien und Podcasts, als aktives Mitglied einer Exper-
tengruppe habe ich dieses Wissen kontinuierlich vertieft und als
besonders aufmerksamer Zuhorer bei Gesprachen mit Top-Perfor-
mern immer wieder auf den Priifstand gestellt.

Einige der wertvollsten Erkenntnisse habe ich dabei auf die harte
Tour gewonnen: durch eigene Fehler, aus denen ich mehr gelernt
habe als aus so manchem Fachbuch. All das — Theorie, Praxis und
gelebte Erfahrung - ist in den ,5-Stufen-Plan der Produktivitat” ein-
geflossen. Ein Konzept, das nicht im Elfenbeinturm entstanden ist,
sondern im echten Unternehmensalltag. Es basiert auf zeitlosen
Prinzipien zu Produktivitat, internationalen Studien, Fachblichern
und der erfolgreichen praktischen Anwendung vieler Unternehmer
und Manager.

Dieser 5-Stufen-Plan ist eine individuelle Anleitung, mit der auch du
dein Business gezielt voranbringen kannst. Er hilft dir, dich klar zu
fokussieren, deine Arbeitsbereiche zu vereinfachen, deine Starken
bewusst zu nutzen und in die konsequente Umsetzung zu kom-
men. So erzielst du garantiert messbare Ergebnisse. Jeder der
finf Produktivitatsschritte wird im jeweiligen Kapitel ausfiihrlich
erklart und mit Fakten hinterlegt. Daran schliefRen sich Impulse fir
die praktische Umsetzung in deinem Alltag an. Einfache Anleitun-
gen, Grafiken und Checklisten unterstiitzen dein Verstandnis und
ermoglichen dir ein sicheres Agieren.
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Was dich erwartet, ist eine durchdachte, aufeinander aufbauen-
de Abfolge, die Effektivitdat und Effizienz zu echter Produktivitat
verbindet und ihre volle Wirkung entfaltet, wenn du sie Schritt fir
Schritt in deinen Alltag integrierst.

Was das in der Praxis bedeutet, weil} ich aus jahrelanger Beglei-
tung von Unternehmern und Managern: Wer die Strategien kon-
sequent umsetzt, erlebt rasch, wie aus Stress und Uberforderung
echte Ubersicht und Entspannung werden. Und wie Ziele, die lange
unerreichbar schienen, plétzlich machbar sind.

Fir dich personlich bedeutet das: mindestens eine Stunde Zeit-
gewinn pro Tag — garantiert! Aufs Jahr hochgerechnet gewinnst
du damit rund 25 wertvolle Arbeitstage. Das ist keine theoretische
Rechnung, sondern echte Lebenszeit. Zeit, die du ab jetzt ganz be-
wusst in deine Projekte, deine Familie oder in dich selbst investie-
ren kannst.

Ich wiinsche eine spannende Lektiire und viel Erfolg bei der Um-
setzung!
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